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THIERRY IGONIN, DIRECTOR GENERAL DE RESA

Les universitats han de potenciar

el sentiment de pertinenca i
identitat entre els estudiants

Una de les assignatures pendents dels
campus universitaris espanyols és que
tenen poca vida propia. Els estudiants no se
senten identificats amb la seva universitat.
El director general de Residencias de
Estudiantes SA (RESA), Thierry Igonin,
exposa en aquesta entrevista amb Euncet
Unnim aquests i altres temes vinculats amb
la realitat actual de la vida a les
universitats, més enlla de la formacio.
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Com és en l'actualitat la vida als campus
universitaris en relacio als anys noranta del
segle passat?

Malgrat alguns canvis importants, com per
exemple el major volum d’estudiants desplagats,
la millora de les instalelacions o I'augment de
I'oferta d’oci, els campus espanyols i, en
general, també els de la resta de I’'Europa
continental segueixen tenint molt poca vida
propia. Probablement aquesta sigui la rad per la
qual els estudiants s’identifiquen molt poc amb
la seva universitat, a diferencia del que succeeix
als Estats Units. Es, per tant, una assignatura
pendent de les universitats. Si aquestes es
limiten a impartir cursos, no fomenten el
sentiment de pertinenca i identificacid dels

estudiants, que només podra néixer i formar-se si existeix vida en comu fora de I'horari
lectiu. Per aquest motiu és imprescindible fomentar la practica de I'esport i d’activitats d’oci
en I'ambit universitari, aixi com la implicacié dels estudiants en projectes i associacions

vinculades a la Universitat.

Colelegis universitaris, residéncies universitaries o pisos. Qué demanden avui els

estudiants per a allotjar-se?

Els pisos constitueixen la immensa majoria de I'oferta d’allotjament universitari. Una petita
minoria d’estudiants opta per les residéncies i colelegis universitaris, que practicament no

presenten diferéncies entre ells.

Quins serveis s6n imprescindibles actualment a les residéncies universitaries?
Per una banda, els serveis que caracteritzen des de sempre les residéencies enfront de
I'opcié majoritaria dels pisos son fonamentalment espais de socialitzacié, major nombre
d’activitats, seguretat i atencié personalitzada i per altra banda, habitacions amb un major

grau de privacitat i comoditat.

Es plantegen iniciatives per tal que els estudiants emprenguin des de les

residéncies universitaries?

No, el nostre esforg es centra en que es puguin relacionar amb els altres residents,
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Veure la resta d'entrevistes

s’impliquin en la vida de la residéncia, en 'organitzacié d’activitats en grup i es

responsabilitzin en tots els ambits.

Quin posicionament té actualment el Grup RESA a Catalunya i Espanya? Quina es

I'estratégia que vol dur a terme en els propers anys?

No existeix avui a Espanya cap altra empresa dedicada exclusivament a |'allotjament
universitari, i, encara menys, a l‘allotjament universitari en el marc de concessions o drets
de superficie administratius, sota la tutela d’universitats i/o ajuntaments, com es el cas del
Grup RESA. Algunes empreses dedicades a altres negocis com la construccio, la promocié
immobiliaria, I'arrendament de vivendes o la gestié hotelera han promogut i/o gestionen
residéncies universitaries. No obstant, en general, el sector esta molt atomitzat, a Espanya.
Al costat d’un conjunt de residencies publiques bastant important, hi conviu una multitud de
residéncies privades, confessionals o no, adscrites o no a les universitats i generalment de
mida reduida. L'estrateégia de cara al futur es basa en tres grans eixos: noves actuacions
amb un pes cada cop més important de la rehabilitacié d’instalelacions existents, presa de

gestio d'altres residéncies ja en funcionament, ja sigui en régim de mandat o

d’arrendaments, i diversificacio del producte.

Com ha impactat en el mercat de les residéncies universitaries la implantacio6 de

I’Espai Europeu d’Educacioé Superior en les universitats?
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De moment poc o gens, més enlla d’'unes certes dificultats administratives a principis del
curs passat. En el nostre nivell, intuim que el que ens afectara en el futur més que I'EEES
sera, per una banda, un major moviment d’estudiants entre universitats a Espanya, a causa
de la racionalitzacié del mapa universitari i de la major diferenciacié entre universitats i, per
altra banda, una major afluéncia d’estudiants estrangers de tercer cicle com a conseqliéncia
de l'increment de l'oferta de formacions de tercer cicle tant en castella com en anglés.

Vosteé ha estudiat Dret i Ciéncies Politiques a Paris. Com veu a la Unié Europea dins
el nou context politic-economic actual?

Avui esta clar que cap pais de la Uni6 té la més minima possibilitat d’assegurar la seva
prosperitat i el seu progrés a mig i llarg termini fora d’una Unidé que, clarament i
decididament, hauria d’evolucionar cap a una autentica federacié europea, ja que hem
arribat al limit del model vigent fins ara. La immensa majoria de les normes i regles que
afecten a la nostra vida diaria es decideixen a nivell europeu, fora de qualsevol marc
democratic i amb absoluta clandestinitat o, almenys, amb desconeixement per part dels
ciutadans, i amb la complicitat interessada de les instancies politiques de cadascun dels
Estats de la Unid. Aquest fet és, en part, I'explicacié del grau de desafeccid cap a la Unid,
dels ciutadans dels diferents Estats. No hi ha cap altra solucié en I'actualitat que el foment
d’una democracia molt més profunda i una consequent unificacié europea, tot i que sigui a
costa d’entrar en una logica de velocitat variable per tal d’evitar una possible desintegracio
que seria absolutament catastrofica per a tots.

Com creu que les universitats europees han d’adaptar-se al nou mercat
universitari dels paisos asiatics, sobretot de la Xina?

Clarament oferint formacions, fonamentalment de tercer cicle, perd també de Grau,
orientades a aquets mercats, sobretot en el cas xinés en el qual la demanda supera amb
escreix |'oferta nacional. També cal fomentar els intercanvis amb les universitats d’aquests
paisos.

Informacio basica de Thierry Igonin

Dades Biografiques:
Dia i lloc de naixement: Castelsarrain (Franga), 19 d’abril de 1964
Aficions: BTT

Formaci6é académica:
Advocat inscrit al Colelegi d’Advocats de Barcelona n© 21.980

1982-1986 Llicenciatura en Dret. Universitat Paris II Panthéon-Assas.
1985-1987 Diplomatura “cum laude” en Ciéncies Politiques. Institut d'Etudes Politiques de
Paris.

Formacié complementaria:

1996-1997 Master en Gestid Urbanistica. Universitat Politecnica de Catalunya.

1993-1994 Master en Assessoria Juridica i Fiscal de les empreses immobiliaries. Universitat
Politécnica de Madrid.

1988-1989 Master en Urbanisme, Ordenacid del territori i promocié immobiliaria. Institut
d’Etudes Politiques de Paris

Trajectoria Professional:

Actualment: Residencias de Estudiantes, S.A. (RESA) (Barcelona)

Director General i Secretari dels consells d’administracié de les seves filials.

1995-2006: Residencias de Estudiantes, S.A. (Barcelona)

Secretari General. Responsable del departament juridic i financer.

1991-1995: ICADE ESPANA (Barcelona)

Muntatge d’un projecte d’'implantacié a Espanya de promocié i explotacié de residéncies
d’estudiants.

1990-1991 FRANLUSA, S.A. (Lisboa, Portugal)

Muntatge i control financer d'operacions de promocié immobiliaria.
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